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Las PYMES en el sector industrial
de la ciudad de Piedras Negras, Coahuila,
México. Descripcion de algunos rasgos
generales y de la participacion de la mujer
profesionista emprendedora

SMEs in the industrial sector of the city
of Piedras Negras, Coahuila, Mexico.
Description of some general features

and the participation of entrepreneurial

professional women

Resumen

n Meéxico, las Pequeiias vy
E Medianas Empresas son el

motor de la economia y el
47% de estos negocios son dirigi-
dos por mujeres, asegurd Judith
Yannini Flores, consejera nacional
de la Asociacion Mexicana de Mu-
jeres Empresarias (Amigon, 2013).
Las mujeres en México represen-
tan 16% del sector empresarial, y
reportes del INEGI sefialan que las
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empresarias mexicanas aportan
37% al PIB (Real, 2018).

El objetivo de esta investigacién
es caracterizar el comportamiento
de las pymes segun la gerencia de
la mujer o bajo el liderazgo de ella.
La gestién de la gerente mujer crea
en la organizacién ciertas caracte-
risticas distintivas a las gestionadas
por los hombres. Las investiga-
ciones en cuanto a la gerencia ser
hombre o mujer son amplias, pero
su aplicacién en las pymes sigue
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siendo limitada, especialmente en
México. En tal sentido, pretende
mostrar un andlisis del impacto en
la economia de Piedras Negras de
las PYMES, bajo la gestién de una
mujer profesionista.

Palabras clave:

PYME, INEGI, PIB, Mujer profesio-
nista emprendedora

Summary

In Mexico, Small and Medium En-
terprises are the engine of the eco-
nomy and 47% of these busines-
ses are run by women, said Judith
Yannini Flores, national counselor
of the Mexican Association of Bu-
siness Women (Amigén, 2013).
Women in Mexico represent 16%
of the business sector, and INEGI
reports indicate that Mexican busi-
nesswomen contribute 37% to GDP
(Real, 2018).

The objective of this research
is to characterize the behavior of
SMEs according to the manage-
ment of women or under their
leadership. The management of
the female manager creates in the
organization certain distinctive
characteristics to those managed
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by men. Research regarding the
management of being a man or a
woman is extensive, but its applica-
tion in SMEs is still limited, especia-
[ly in Mexico. In this sense, it aims
to show an analysis of the impact
on the economy of Piedras Negras
of SMEs, under the management
of a professional woman.

Keywords:

SME, INEGI, GDP, Enterprising pro-
fessional woman.
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Introduccion representan el 95.2% del total de
empresas, es decir alrededor de

4 millones 897 mil empresas que
emplean 45.6% de la poblacidon

econdmicamente activa (PEA) (Je-

a proliferacion de la microem- ) Ry !
presa tal como lo muestra el sus Amador Valdés Diaz de Villegas,
2012).

censo del 2009 en México,

Las MIPYMES en México
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Los datos de la economia mexi-
cana corroboran como el surgi-
miento de las micro empresas
estdn mads relacionada a la infor-
malidad como autoempleo de sub-
sistencia, que al emprendimien-
to. Desde el afio de 1995 hasta el
2010, el 24.37% promedio por afio
de la poblacién econédmicamente
activa (PEA) ha laborado menos de
34 horas semanales, por lo que se
presenta un nivel de ociosidad, que
debe ser atendible (Jesus Amador
Valdés Diaz de Villegas, 2012).

Las MIPYMES en México, a
pesar de ser organizaciones que
operan en la informalidad en su
mayoria, constituyen una parte
determinante de la estructura eco-
nomica del pais, por su alto impacto
en la generacién de empleos y en
la producciéon nacional. Por tanto,
aunque pueda considerarse contra-
producente su informalidad, ellas
constituyen un factor generador de
ingresos, que tiene incidencia, muy
importante, en la demanda de con-
sumo, jugando su papel como auto-
empleo de subsistencia (Jesus Ama-
dor Valdés Diaz de Villegas, 2012).

En 1976, se propuso apoyo a los
pequenos y medianos industriales
mediante acciones concertadas,
con el objetivo de impulsar la ge-
neracién y distribuciéon nacional de
tecnologia, asi como el perfeccio-
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namiento de los procedimientos
de otorgamiento de crédito y par-
ticipacidn de capital en nuevas em-
presas (Jesus Amador Valdés Diaz
de Villegas, 2012).

A las MIPYMES, se les permiti-
ria: acceso a tecnologias moder-
nas y disponibilidad de recursos;
preparacién para el uso intensivo
de mano de obra y tecnologias es-
peciales y ofrecer mayor empleo
por unidad de produccién, y par-
ticipacidn en una politica que se
enfocaria a, dar apoyos crediticios
y dotarles de liquidez y capital de
trabajo (Jesus Amador Valdés Diaz
de Villegas, 2012).

En sexenio del presidente Vicen
te Fox Quesada (2000-2006), se
Aprobd la “Ley de la competitivi-
dad de la micro, pequefa y media-
na empresa” (2002) cuyo objetivo,
como se presenta en articulo, es
“promover el desarrollo econédmi-
co nacional a través del fomento
a la creacién de micro, pequenas
y medianas empresas y el apoyo
para su viabilidad, productividad,
competitividad y sustentabilidad e
incrementar su participacién en los
mercados, en un marco de crecien-
tes encadenamientos productivos
gue generen mayor valor agregado
nacional” (art.1, Ley de Competiti-
vidad, 2002) (Jesus Amador Valdés
Diaz de Villegas, 2012).
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Las estadisticas del INEGI,
muestran la existencia de un pro-
ceso piramidal de la estructura
empresarial en México. En nuestro
pais el 95.2% son microempresas,
gue ocupan al 45.6% de todo el
personal, en tanto que las peque-
fnas empresas son 4.3% y emplean
al 23.8 %,; por ultimo, las medianas
empresas son el 0.3% y ocupan al
9.1% del personal disponible, y el
restante 0.2% son empresas de
gran tamafo que emplean al 21.5%
de las personas reportadas (Inegi,
2009) (Jesus Amador Valdés Diaz
de Villegas, 2012).

En las MIPYMES en México, se
presenta una falta de cooperacién
y un predominio del individualis-
mo, este proceso crea aislamiento
y dificultad la busqueda de econo-
mias de escalas. Estos problemas
hacen que se tenga que trabajar en
concreto en direcciones que per-
mitan una mayor participaciéon de
la MIPYMES (Jesus Amador Valdés
Diaz de Villegas, 2012).

A finales del modelo de susti-
tucion de importaciones y con la
implementacién del modelo neo-
liberal mexicano, a principios de los
anos 80, México registraba todavia
una economia altamente prote-
gida, con precios domésticos mas
elevados a los internacionales, por
lo que el indice de competitividad
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era negativo. Ademas, la poca par-
ticipacidn de las exportaciones ma-
nufactureras en las exportaciones
totales, el pais registraba un eleva-
do déficit comercial en el sector.

Las devaluaciones de 1982 vy
1983 provocd la competitividad
comercial de las manufactureras se
hubieran acrecentado hasta llegar
a ser positiva en 1983.

La paulatina sobrevaluacién del
peso en los afios siguientes deterio-
ré la posicion competitiva, proceso
gue se revirtid en los siguientes dos
afios 1985-1986 a consecuencia de
las devaluaciones de esos afios.

A partir de entonces se registré
un deterioro en la competitividad
de las empresas manufacturas, con-
forme se revaluaba el tipo de cam-
bio real, proceso que termind con la
macro-devaluacién de diciembre de
1994, que provocd un aumento en
la competitividad de las manufactu-
ras en la primera mitad de 1995.

En este marco de comporta-
miento del sector industrial, las
Micro, pequeiias y medianas em-
presas han tenido y tienen un lu-
gar importante en la economia
Nacional de acuerdo a los datos de
la Secretaria de Economia, para el
afio 2000, las Pymes generan seis
de cada diez empleos y su actividad
contribuye con 42 por ciento de la
produccion nacional.
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Problematica de las MIPYME en
México.

Los problemas de la MIPYME estan
relacionados con la educacidn, la
politica fiscal, la informacién, pro-
gramas especificos de fomento, el
financiamiento, asistencia tecnold-
gica (las MIPYME enfrentan gran-
des barreras de acceso a la tecno-
logia, por falta de informacién vy
recursos econdmicos), la comercia-
lizacién, la legislacién y con el en-
torno de las empresas (Jesus Ama-
dor Valdés Diaz de Villegas, 2012).

Situacion de las PYMES en Piedras
Negras

En la ciudad de Piedras Negras, el
71% de las empresas ha estado en

Estudios primarios Educacion secundaria

funcionamiento hasta 10 afios o
menos, teniendo el control mayo-
ritario de la empresa por un grupo
familiar. EI 89% de las empresas no
estd incorporada en una sociedad
mercantil, y el 11% si estd incor-
porada en una sociedad mercantil,
siendo la Sociedad Anénima con el
mayor registro con un 43% de las
empresas con sociedad mercantil.

El director general, gerente o
propietario de las PYMES en Pie-
dras Negras, el 55% estd entre las
edades de 45 y 56. Donde los di-
rectores, gerentes o propietarios
tienen un nivel de estudios de 8%
en estudios primarios, 19% en edu-
cacion secundaria, 39% en bachi-
llerato o preparatoria y 34% con
estudios universitarios.

Bachillerato / preparatoria  Estudios universitarios

Nivel de formacién escolar del director general / gerente [ propietario

El promedio de empleados fijos por
afio generados por las PYMES fue
de 4 empleados en el 2017, 6 em-
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pleados en el 2018 y 8 empleados
en el 2019. El promedio de emplea-
dos temporales por afio generados
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por las PYMES fue de 3 empleados
en el 2017, 1 empleado en el 2018

25%
20%
15%
10%

5%

Actividades comerciales

Compartir almacenes, transporte

y 5 empleados en el 2019.

Compras y abastecimientos

Promedio de empleados fijos por aio

25%
20%
15%
10%

5%

Actividades comerciales

Compartir almacenes, transporte

Compras y abastecimientos

Promedio de empleados temporales por afio

La tasa promedio de ventas por
afio de las PYMES de Piedras Ne-
gras fue de $575,309.00 en el
2017, $888,721.00 en el 2018 y
$795,532.00 en el 2019. Por otra
parte, las compras que se realizan
por estas empresas, aportan un
promedio del 87% en lo que es lo-
cal y regional y el restante 13% al
resto del pais.

El 64% de las PYMES no realiza
habitualmente planeacién estraté-
gica formal, y el 72% solo hace la
planeacién de su negocio a 1 afio.
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En los ultimos dos anos, el 45% de
las PYMES no ha establecido alian-
zas o acuerdos de cooperacion con
otras empresas, el 25% de las em-
presas a establecido alianzas por
medio de actividades comerciales,
14% en produccion y prestacion de
servicios, 8% para compras y abas-
tecimientos, 4% para compartir al-
macenes y transporte y el 3% para
el desarrollo de nuevas tecnolo-
gias.

23/01/2021 05:57:12 p. m. ‘

RELI.IDADES | (@



®

Genovevo Gonzdlez de la Rosa / Diana Marina Lopez Rodriguez / Araceli Maldonado Mancha

25%

15%

5%

Actividades comerciales

Compartir almacenes, transporte

Compras y abastedmientos

Tasa promedio de ventas por afio

S

Mo

Realiza habitualmente planeacién estratégica formal (eserito)

80%
0%
60%
50%
40%
30%
20%

En cuanto al tipo de empresa, el
34% de las PYMES ofrece un conjun-
to relativamente estable de produc-
tos o servicios, el 29% suele realizar
cambios y mejoras en los productos
y servicios, el 24% mantiene una
base relativamente estable de pro-
ductos y servicios, y el 12% no cuen-
ta con un area de producto — merca-
do duradera y estable.
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28%
10%
0%
1 afio Mas de 1 afio
El tiempo para el cual planea

Ademas, las empresas encues-
tadas durante esta investigacion,
expresaron la importancia de de-
sarrollar nuevos productos y ser-
vicios para su negocio, asi como
mantener un mejor precio frente a
la competencia. También conside-
ran importante el acceso a nuevos
mercados y la calidad de su pro-
ducto como partes fundamentales
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para mantener su empresa activa.
Otro aspecto importante que se
encontré con la investigacion, es
gue las empresas deben mostrar
flexibilidad del proceso productivo
o comercial, y realizar un esfuerzo
en cuanto a investigacién y desa-

rrollo para ser mds innovadores y
competitivos, referente a este as-
pecto, los administradores desean
poder incorporar un proceso tec-
nolégico centrado en tecnologias
flexibles e innovadoras en sus ne-
gocios.

Produccién y prestacién de servicios  S—

Mo se han establecido alianzas/acuerdos
Ninguna =
Desarrollo de nuevas tecnologias

imientos

Compras y ak

Compartir almacenes, transporte

Actividades comerciales

0%

20%  25%  30% 35M

5% 15% 45% 5
Ha esta h}ngdo a?ianzas o acuerdos de c::-n|.'|&~ral:‘!n:é»~:|‘i con otras

empresas para en los Ultimos dos afios

Otro aspecto en el cual los ad-
ministradores de las PYMES marca-
ron importancia fue el de la prepa-
racién y formacién de su personal
para alcanzar el maximo potencial
de su organizacién. En lo referente
a la calidad, consideran trascen-
dental la buena atencién y servi-
cio al cliente. Los resultados de la
investigacion, también mostraron
el interés en tener habilidades y
esfuerzos en actividades de merca-
dotecnia. El cuidado de la imagen
de la empresa fue otro aspecto que
se destaco, con un 90% de interés
de los encuestados.
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En cuanto a la estructura orga-
nizacional de las PYMES, el 61% no
cuenta con departamento de co-
mercializacidon y ventas, y el 39% de
las empresas que, si cuentan con
ese departamento, el 63% de ellas
tienen 1 o 2 personas asignadas a
esta drea de operacion. El 60% de
las PYMES no cuenta con departa-
mento de produccion, y el 40% de
las empresas que, si cuentan con
ese departamento, el 48% de ellas
tienen 1 0 2 personas asignadas a
esta drea de operacion. El 55% de
las PYMES no cuenta con depar-
tamento de finanzas, y el 45% de

23/01/2021 05:57:12 p. m. ‘
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las empresas que, si cuentan con
ese departamento, el 91% de ellas
tienen 1 o 2 personas asignadas
a esta drea de administracion. El
80% de las PYMES no cuenta con
departamento de recursos huma-
nos, y el 20% de las empresas que,
si cuentan con ese departamento,
el 80% de ellas tienen 1 o 2 perso-
nas asignadas a esta drea de admi-
nistracion. El 91% de las PYMES no
cuenta con departamento de inno-
vacion y desarrollo, y el 9% de las
empresas que, si cuentan con ese
departamento, el 75% de ellas tie-
nen solo 1 persona asignada a esta
area de operacion.

El 53% de las pequeiias y me-
dianas empresas en Piedras Negras
no tienen un proceso de recluta-
miento y seleccion de personal y el

70%
B0%
50%

40%
30%

50% de ellas realiza actividades de
formaciéon y capacitaciéon para su
personal. El 69% de las empresas si
cuenta con un proceso de promo-
cion para sus trabajadores y el 43%
utiliza sistemas de pago variable o
incentivos. Dentro de la capacita-
cion, las dreas con mayor necesi-
dad de capacitacion son técnicas
de venta, contabilidad y finanzas.
Con respecto a la posicion tecnolé-
gica de la empresa, el 67% la consi-
dera como buena y sostenible.

En lo referente a trabajar con un
sistema de gestidon de la calidad, el
9% de las PYMES cuenta con una
certificacion 1SO de la serie 9000
o equivalente, y el 30% estd en el
proceso previo para la certificacién
de calidad.

61%

30%

20% %
10%

0%

Si NO. Pero estamos en el proceso
previo para la certificacidn de la
calidad

NO. ¥ no estamos en el proceso
previo para la certificacidn de la
calidad

Empresas con certificacidn 150 de la serie 9000 o equivalentes

El 58% de las PYMES no realiza in-
novaciones relacionadas con los
procesos en contraste que el 79%
de ellas lo considera importante.
El 55% de las PYMES realiza inno-
vaciones relacionadas con los pro-
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ductos y servicios. Las innovacio-
nes relacionadas con la gestion de
la empresa, el 63% no las realiza,
pero el 78% de ellas lo considera
importante.
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50%
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45%

—_—
No

Innovaciones relacionadas con los productos [ servicios

70%

50%

37%
40%
20%
10%

Si

I P lapi a1

63%

No

El resultado de las condiciones
de la empresa frente a la compe-
tencia, tenemos que las mas im-
portantes son el costo unitario de
sus productos o servicios, la cali-
dad de sus productos o servicios,
la introduccién de innovaciones en
productos o servicios, la producti-
vidad de la mano de obra, la satis-
faccién de los clientes, el conoci-
miento y experiencia en el negocio,
la motivacion y satisfaccion de sus

Ao 10, Num. 2, noviembre 2020 - abril 2021 ISSN: 2007-3100
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con la gestion de su empresa

empleados, y la reputacion de la
empresa.

Respecto al uso de las nuevas tec-
nologias, las PYMES de Piedras
Negras, el 69% cuenta con correo
electronico, el 28% con pagina
WEB, el 47% mantiene relaciones
con sus proveedores y clientes a
través de internet y el 41% realiza
mercadotecnia utilizando internet.
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69%

Si

31%

=

No

Dispone de correo electronico (e-mail)

28%

——

Si

2%

No

Tiene pagina web

54%
52%

47%

=

Si

48%

44%

53%

No

Mantiene relaciones con sus proveedores y clientes a través de Intemet

41%

—

Si

59%

No

Realiza mercadotecnia usando internet

Respecto a equipamiento e in-
fraestructura, el 98% de las empre-
sas maneja una o mas lineas tele-
fonicas basicas, y el 51% de ellas
si desea invertir en este rubro. En
lineas de infovia e internet, el 97%
de las empresas maneja una o mas
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lineas, y solo el 39% desea invertir
en este rubro. El 34% de las empre-
sas cuenta con al menos 1 unidad
de fax y el 95% de las empresas no
desea invertir en este rubro. El 15%
de las PYMES cuenta con 1 o mas
unidades de videotex o ibertex y el
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96% no desea invertir en este rubro.
El 97% de las empresas tiene al me-
nos un modem para operary el 39%
de las empresas desea invertir en
este rubro. El 68% de las empresas
cuenta con al menos un ordenador
no en red para la administracion del
negocio, y el 87% de las empresas
no desea invertir en este rubro. El
80% de las empresas cuenta con al
menos un ordenador en red para la
administracion del negocio, y el 75%
de las empresas no desea invertir en
este rubro. El 96% de las empresas
utiliza una o mas impresoras para la
operacién de su negocio, y el 68%
de las empresas no desea invertir
en este rubro.

El porcentaje de utilizacion de
las herramientas de software de las
PYMES es la siguiente: 53% utiliza
procesador de texto para sus acti-
vidades de administracion, el 29%
utiliza bases de datos (Access, DB,
etc.), el 57% utiliza hojas de calcu-
lo (Excel, Lotus, etc.), el 23% utiliza
programas de graficos (HG, Corel

100%
80%

40%

18%

20%

0%

Draw, etc.), el 13% emplea soft-
ware de fax en el ordenador, el 55%
utiliza algun software de contabili-
dad, el 43% utiliza algin software
laboral para manejo de ndminas o
seguros sociales, el 43% utiliza al-
gun software para apoyo fiscal (li-
bros, declaraciones, etc.), el 56%
utiliza softwares para administra-
cion de almacenes y facturacién.
Los factores de imagen corpora-
tiva que las empresas utilizan para
qgue los represente, los dos mas
empleados son el nombre de la
empresa un 56% vy el logo un 29%.
En las estrategias de venta, solo
el 18% de las PYMES de Piedras
Negras vende sus productos por
internet. Las empresas que mane-
jan pagina en internet utilizan los
siguientes elementos: el 57% utiliza
pagina de inicio, el 24% maneja un
catalogo de productos o servicios,
el 10% emplea cesta de compra, el
4% utiliza fichas de producto y el 4%
emplea las preguntas frecuentes.

82%

Vende usted por internet
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(FAQs).

Utiliza los siguientes elementos

Otro aspecto que hace dificil el
mantener la operatividad financie-
ra de las PYMES es que los plazos
de cobro a sus clientes y los plazos

28%

Creciente

=
e

Decreciente

de pago de sus proveedores son
muy variados, fluctuando de 1 has-
ta 30 dias.

64%

8%

Estable

Relacién de la utilidad media sobre ventas con los ultimos dos afios

En las utilidades de ventas, el
53% de las PYMES tuvo una utilidad
del 10% o mas, en las que el 64%
de las empresas han tenido esta-
bles las utilidades en los ultimos 2
afios. El empleo de las utilidades se
realiza para la subsistencia del ne-
gocio, en adquisiciones de maqui-
naria y equipo o la adquisicién de
bienes fijos. También se encontrd
que las PYMES no buscan financia-

@) | REAGILTDAOES

‘ revista realidades 16x21_2020_2 BIS.indd 130

miento bancario como estrategia,
el 48% nunca ha solicitado algun fi-
nanciamiento bancario, 11% pocas
veces, 20% algunas veces, 13% casi
siempre y 8% siempre.

El grado de utilizacidon de las
fuentes para financiar activos cir-
culantes (crédito a clientes, exis-
tencias, etc.), los que utilizan mas
las PYMES de Piedras negras son el
aplazamiento del pago a proveedo-
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Las PYMES en el sector industrial de la ciudad de Piedras Negras, Coahuila, México. Descripcion de
algunos rasgos generales y de la participacion de la mujer profesionista emprendedora

res y los recursos propios y aporta-
cion de los accionistas.

Las PYMES de Piedras Negras,
para el desarrollo futuro de su em-
presa, le dan mayor importanciaala
reduccion de los impuestos y la ob-
tencién de ayudas de la inversién.
Las PYMES, también priorizaron sus
principales problemas, los cuales
son la situacion financiera de su em-
presa y los problemas de calidad.

Agroindustria 1
Agricultura 1
Purificadores de agua m
Construccion mm
Artesanias =
Turismo
Industria manufacturera IEE—

Comercio y servicios

0% 10% 20%

Participacion de la mujer profesio-
nista emprendedora

En esta investigacion se analizo
también la participacion de muje-
res profesionistas como dirigentes
empresariales en el desarrollo de
las microempresas del sector in-
dustrial en Piedras Negras, Coahui-
la, arrojando el siguiente resultado:

En esta ciudad, de cada cinco
pymes que se encuentran en ope-
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30%

El sector en los que se distribu-
yen los PYMES encuestadas en la
ciudad de Piedras Negras, Coahuila,
son los siguientes: 76% comercio y
servicios, 10% industria manufac-
turera, 5% turismo, 3% artesanias,
3% construccién, 2% purificadores
de agua, 1% agricultura y 1% agro-
industria.

40% 50% 60% 70% 80%

Sector

racién, tres son lideradas por mu-
jeres. La participacién de la mujer
dentro de las organizaciones va en
aumento en relacion con los hom-
bres, a pesar de que el acceso para
estas a posiciones estratégicas aun
no es del todo equitativo.

Las mujeres han incursionado
en diferentes giros comerciales,
ellas puedan tener la oportunidad
de sumarse a su fuerza laboral, ni-
velando asi la balanza e incursio-
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nando en diferentes niveles jerar-
quicos en las empresas.

En esta investigacion se observan
los fendmenos tal y como se pre-
sentan en las pequeiias y medianas
empresas de Piedras Negras, se
inicié explorando acerca del tema,
luego describiendo los hechos, los
resultados obtenidos se analizaron
y finalmente se concluye. Al existir
abundante informacién al respec-
to, iniciamos con una investigacién
exploratoria relacionada con el ob-
jeto de estudio, siguiendo con la
descripcidn de las caracteristicas
particulares y llegando a las con-

1600
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0 .

2017

clusiones que a continuacion men-
ciono.

En la Ciudad de Piedras Negras de
las 917 PYMES, 187 de ellas son di-
rigidas por mujeres profesionistas,
quienes obtuvieron unas ventas
promedio en el periodo de 2017
al 2018 por $115,061 y $177,744,
y durante el primer semestre del
2019 $159,106. Por otra parte, las
compras que se realizan por estas
empresas, aportan un promedio
del 87% en lo que es local y regio-
nal y el restante 13% al resto del
Pais.

2018 2019

Ventas promedio generadas por Pymes dirigidas por mujeres profesionistas

Las PYMES de Piedras Negras diri-
gidas por mujeres profesionistas
generaron 733 empleos en 2017,
1,100 empleos en 2018y 1,467 em-
pleos en 2019. Por otra parte, estas
PYMES dirigidas por mujeres pro-
fesionistas también generaron 550
empleos temporales en 2017, 183
en el 2018 y en el primer semestre
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del 2019, 917 empleos temporales.
Si sumamos los empleos directos e
indirectos de los afios 2017, 2018
y 2019, tenemos un total de 4950
empleos, con lo cual se demues-
tra la gran participacion que tiene
la micro empresa dirigida por una
mujer profesionista en el desarro-
llo econdmico de la region.
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23/01/2021 05:57:13 p. m.



®

Las PYMES en el sector industrial de la ciudad de Piedras Negras, Coahuila, México. Descripcion de
algunos rasgos generales y de la participacion de la mujer profesionista emprendedora

revista realidades 16x21_2020_2 BIS.indd 133

1600
1400
1200
1000

800

400
200

2017

2018 2019

Empleos fijos generados por Pymes dirigidas por mujeres profesionistas

1000

200

. I

2017

2018 2019

Empleos temporales generados por Pymes dirigidas por mujeres profesionistas

Conclusiones

La empresa, es una organizacidn
con fines de lucro, combinando ca-
pital, recursos naturales, trabajo y
direccién, coordinados para aten-
der las necesidades de la sociedad,
conforme a las exigencias del bien
comun. Es una unidad econédmico-
social, organizada para lograr sus
fines: mercantil, productiva y de
servicios; ademas, puede ser una
persona, familia, compafiia o coo-
perativa, esta aparente simplici-
dad la convierte mds compleja. Los
entes realizan transacciones eco-
ndémicas, que afectan la adminis-
traciéon de los recursos a todos los
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niveles, aqui surge la necesidad de
un experto que los optimice, me-
diante la administracion y disefo
de sistemas de informacién finan-
ciera, que ayude en el proceso de
toma de decisiones, por lo tanto al
ser mujeres profesionistas prepa-
radas con una carrera, les ha per-
mitido que las actividades de las
areas de la empresa generen infor-
macién vital para la toma de deci-
siones, derivando en transparencia
y solidez en la administracién.

El campo puede ser muy bas-
to porque se puede desarrollar en
las diferentes dreas de la empre-
sa. Como mujeres profesionistas
pueden impulsar el orden, trans-
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parencia, veracidad e integridad
de la empresa, agregdndole valor.
Debemos tener en cuenta, que, en
este mundo globalizado, las pymes
tienen grandes desafios que afron-
tar, para sostenerse y no desapa-
recer, y las mujeres profesionistas
empleadoras, son instrumentos vi-
tales de apoyo, para su existencia
en las pymes porque es la medida
en que seran mas eficientes y los
resultados se veran reflejados en
el desarrollo y competitividad de
las organizaciones, reconociendo
lo valiosa que es el conocimiento y
la profesidn. Por todo lo anterior se
puede concluir que entre mas pre-
paracién tengan las personas, se
les da la oportunidad de que haya
mas participacion como empresa-
rios en desarrollo econémico esta-
tal, regional y nacional.
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